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I Bienvenidos

! Presentacion

El transito del Secundario al Nivel Superior constituye un gran
desafio para vos, ya que implica ingresar a una organizacién y a una
cultura especial, que vas a ir descubriendo, conociendo y apren-
diendo en forma gradual.

En el Médulo IV.A.S.: Introduccidn a la Vida Académica Su-
perior, encontrards temas que te permitirin conocer la Institucién,
repensar tu eleccion, afianzar y utilizar determinados instrumentos
para avanzar en tus estudios.

Ser estudiante del Nivel Superior no se logra de un dia a otro
ni en tres o cuatro semanas. Es un proceso que requiere tiempo
e implica cambios; y los cambios requieren adaptacién, transfor-
macidn y reorganizacién.
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JEstudiar en el Montoya

Un punto de partida es conocer la identidad de la Institucién que has elegido
para iniciar tus estudios superiores, el Instituto Superior “Antonio Ruiz de Mon-

toya” (I.S.A.R.M.)
jComencemos!

! Nuestra Historia

El Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya, primera casa de estudios
superiores de la provincia de Misiones, fue fundado en 1960 por el primer obispo
de la Didcesis de Posadas, Monseiior Jorge Kemerer, en respuesta a la necesidad
de formar docentes capaces de satisfacer las demandas culturales y educativas de
la regién.

- Monsefior Jorge Kemerer

Jorge Kemerer nacié el 13 de septiembre de 1908 en San
" Rafael (Entre Rios), en el seno de una familia de 14 hijos,
varios de los cuales se consagraron a la vida religiosa.

Alos 12 afios ingresé al Colegio de los Padres del Ver-
bo Divino en Buenos Aires y 6 afios después comenzd el
noviciado. Cursé estudios de Humanidades y Filosofia; en
premio a su aplicacién se lo envié a Roma, donde estudié en
la Pontificia Universidad Gregoriana y en la Universidad de
la Compaiifa de Jesus, doctorindose en Teologia.

Fue ordenado sacerdote en Roma el 30 de octubre de
1932. Inicié su tarea pastoral en la provincia de Santa Fe.
En marzo de 1934 fue designado teniente de cura de la Par-
roquia San José de Posadas. Era el afio de la beatificacién de los misioneros
jesuitas Roque Gonzilez de Santa Cruz, Alonso Rodriguez y Juan del Cas-
tillo. Este hecho, y la lectura de la vida de los beatos le inspiraron a proponer
el cambio de nombre del Colegio San Miguel por el de Roque Gonzélez, en
1937, afio en que fue nombrado director de esa institucién educativa.

En 1940, fue nombrado Pirroco de la Iglesia Matriz de Posadas y Vicario
Forineo de Misiones. En este cargo tuvo que organizar el Primer Congreso
Eucaristico Diocesano en Misiones (1942).

Entre 1947-1957 cumplié su misién en el Seminario de Corrientes y como
parroco de la Iglesia de Guadalupe en Buenos Aires. En 1957 es designa-
do primer obispo de la Diécesis de Posadas.
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La Didcesis de Posadas

En el afio 1957, se cred la didcesis de Posadas por la bula “QuandoQui-
demAdoranda” de S.S. Pio XII que designaba también a Monsefior Jorge
Kemerer como primer obispo. El 8 de junio de 1957 se realizé el acto de
consagracién en la Basilica Espiritu Santo en Buenos Aires ante una gran
multitud de fieles.

Coincidia la creacién de la Didcesis con la reciente provincializacion de
Misiones.

Su compromiso con la realidad social de Misiones

Como Obispo participd, inicid y realizé una profusa obra en nuestra
provincia:

B Creé el Seminario Diocesano “Santo Cura de Ars” de Posadas.

B Recorrid la didcesis en visitas pastorales, en varias ocasiones y utilizando
todos los medios de transporte a su alcance: barco, automdvil, avioneta,
carro polaco, tractor, etc. Se interesé por los problemas econémicos y
sociales de cada comunidad, propiciando soluciones que estuvieran a su
alcance.

B Darticip6 activamente del Concilio Vaticano II. Abri6 las puertas para que
la provincia de Misiones reciba la influencia benéfica de todas las rdenes
y congregaciones de religiosos y religiosas.

B El 4 de abril de 1960 fundé el Instituto Superior del Profesorado que
bautiza con el nombre de un insigne misionero jesuita: “Antonio Ruiz de
Montoya”. Era la primera institucién de estudios superiores de Misiones.

B Fundd el Bachillerato Humanista Moderno, el Instituto Politécnico Beato
Arnoldo Janssen, y establecimientos primarios como la Escuela Madre de
la Misericordia y la Escuela Jests Nifio, entre otras.

B En el afio 1970 cred la Junta Diocesana de Educacién Catdlica, organis-
mo de orientacién y coordinacién de los establecimientos de educacién
catblica en Misiones. En ese mismo afio asumié el Rectorado del Instituto
Superior del Profesorado “Antonio Ruiz de Montoya”, para impulsar el
cambio que surgi6 del Concilio Vaticano ITy promover “la formacién del
hombre nuevo que reclaman la Iglesia y la sociedad actual”. Al ano sigui-
ente inaugurd la primera etapa del edificio de este instituto, construido
con aportes de organizaciones catdlicas de Alemania Federal.

B Cred del Centro de Rehabilitacién del Ciego, que cumple con la misién
de preparar a quienes no pueden ver para integrarse normalmente a la
sociedad.

B En 1978 puso en marcha el Programa de Desarrollo Integral en las co-
munidades de Fracrdn y Peruti. Varias organizaciones internacionales
prestaron su apoyo y un equipo del Montoya asumié la responsabilidad
de la atencidén integral de estas aldeas y del funcionamiento de escuelas
bilingties en ellas.
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Sus ultimos afios

Por iniciativa de Monsefior Kemerer, SS. Juan Pablo II dividi6 la didcesis
de Posadas en dos. Asi, el 17 de agosto de 1986 Monsenor Kemerer consagré
obispo de Iguazt a Monsefior Joaquin Pina Batllevell, y al dia siguiente entre-
g6 su Ministerio Episcopal a Monsefior Carmelo Juan Giaquinta, segundo
obispo de Posadas.

Por su destacada actuacién pastoral y educativa durante tantos afios en la
didcesis de Posadas, recibi6 en vida varias distinciones, como ser: “Adscripto
Honorario del Instituto Nacional Sanmartiniano” (1981), Profesor Hon-
orario de la Universidad Nacional de Misiones (1982) y “Ciudadano Ilustre
de Posadas” (1994), entre otras.

Sus tltimos afios los pasé en Posadas, ejerciendo el Rectorado del Institu-
to Superior del Profesorado “Antonio Ruiz de Montoya” hasta 1994, cuando
Monsefor Alfonso Delgado lo designé Rector Emérito. Su entusiasmo y sus
consejos aun se sintieron en el Instituto Montoya durante muchos meses.

Fallecié el 26 de junio de 1998 a los 89 afos, habiendo realizado en el
dmbito misionero una siembra fecunda que hoy da frutos en abundancia.

Puedes profundizar en la vida y obra de Monsenor Kemerer a través del
siguiente link:

Publicacién “Imdgenes y Testimonios del Primer Obispo de Posadas...

El nombre Antonio Ruiz de Montoya.

En el discurso inaugural, el 4 de abril de 1960, Monsefior Kemerer expresé que
la razén fundamental y fundante del Instituto Montoya es “...afirmar en nuestro
medio el principio de libertad de ensefianza y en la persona y nombre de MON-
TOYA, honrar a todos los sacerdotes de las misiones guaranies y a todos los hijos
espirituales que actuaron en las Américas y que se distinguieron especialmente en
la educacién de la juventud americana”.

La eleccién del nombre “Antonio Ruiz de Montoya”, es un homenaje ala obra
de Evangelizacién que desarrollaron los Jesuitas en nuestra region junto a los
guaranies.

! Antonio Ruiz de Montoya

Antonio Ruiz de Montoya, criollo nacido en Lima el 13
de junio de 1585. Ingres6 a la Compaiifa de Jests y fue orde-
nado sacerdote en 1611 en la ciudad de Santiago del estero.

Su tarea misional la inicié en el Guayra, donde adquirié
el dominio de la lengua guarani, y donde inicié el culto a la
Virgen de Loreto.

Trabajé ocho anos con sus compaiieros, incorporando
nuevos pobladores a las reducciones de Loreto y Sn Ignacio.
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Fundé y organizé también otros once pueblos, los disefio y construyé edi-
ficios, atendié a los enfermos, abrié escuelas, ensefid y predicé la doctrina
cristiana.

Hacia 1631 los ataques bandeirantes iniciados afios atris llegaron a cau-
sar la ruina total de los pueblos. Entonces el padre Antonio, como Superior
del Guayra, tomé una muy dificil decisién: emigrar al sur con todos los
que se habfan salvado del asalto paulista. Los habitantes de Loreto y San
Ignacio Mini, con los grupos llegados de los pueblos destruidos —aproxi-
madamente 12.000- iniciaron el penoso “Exodo Guayreno”; llegaron al
arroyo Yabebiri, donde se refundaron los dos pueblos.

En 1637 Ruiz de Montoya fue envido a Espafa para defender los dere-
chos de los indigenas de las reducciones. Se manifesté entonces como un
gran diplomdtico y politico.

Aproveché la estadia en Espana para publicar trabajos de lingiifstica
realizados en sus primeros anos en el Guayra. Son editados el “Catecis-

7, la “Gramitica” y el “Arte y Vocabulario de la lengua guaran{”. Escribi6
allf una relacién de lo acontecido en las reducciones hasta 1637 titulada “La
Conquista Espiritual”.

Desde Espaiia fue enviado a Lima a completar su misién diplomiti-
ca. Allf escribié un tratado de mistica: “El Silex del divino amor”, y
una “Apologfa en defensa de la doctrina cristiana”, escrita en lengua guarani.

No pudo cumplir su deseo de regresar a Loreto, pues fallecié en Lima
el 11 de abril de 1652. Pero ¢l habia manifestado: “No permitan que mis
huesos queden entre espafioles, aunque muera entre ellos; procuren que
vayan donde estdn los indios mis queridos hijos, que allf donde trabajaron
y se molieron han de descansar.” Para cumplir este deseo, un grupo de 40
guaranies viajé de Loreto hasta Lima para buscar sus restos y traerlos a este
pueblo donde descansan.

Para profundizar sobre la biografia y la obra de este jesuita, te recomendamos
revisar la siguiente publicacién:

El Instituto Montoya en Misiones. Dos estudios sobre su historia
(Marfa Angélica Amable, Karina Dohmann, Marianella Fahler).

Ademds te invitamos acceder a los links de la conferencia video y publi-
cacion que ofrecié el jesuita y antropdlogo estudioso de la cultura guarani,
Bartomeu Meli3, recientemente fallecido, en nuestro instituto en el afio 2016.

Link a la Conferencia de Barto- Publicacién de Bartomeu Meli4...
meu Melid (Instituto E
Montoya, afio 2016)
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La devocién a la Virgen de Loreto se difundié por todos
los pueblos que fundaron los jesuitas con los guaranies. El
santuario ubicado en el pueblo de Nuestra Senora de Lore-
to convocaba a cientos de peregrinos que se trasladaban de las
otras reducciones. En 1982 el Instituto Montoya, por inicia-
tiva de Monsefior Kemerer, comenzé la peregrinacién anual
a ese santuario. Desde la Didcesis de Posadas se mantiene la
tradicion en fecha aproximada a la de los santos rioplatenses
Roque Gonzélez de Santa Cruz, Juan del Castillo y Alfonso
Rodriguez, 17 de noviembre.

Oferta Académica

En 1960 comenzaron a funcionar las primeras carreras: Filosoffa y Pedagogfa;
Castellano, Literatura y Latin; Historia; Geografia. En 1961 se agregaron otras
cuatro: Ciencias Naturales; Inglés; Jardin de Infantes; Matemdtica, Fisica y Cos-
mograffa. En 1963 se incorporé Dibujo y Pintura.

En el transcurso de los 60 afos de vida institucional, se fueron incorporan-
do nuevas ofertas de formacién. Actualmente se cursan en el Montoya 20 car-
reras: 15 profesorados y 5 tecnicaturas superiores, de las que han egresado mds
de 10.000 profesionales, educadores y técnicos.

Enlaces Relacionados
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! Ideario Institucional

Comprometido con una educacién promotora de libertad y de autonomia, el
Montoya aspira a ser un “verdadero hogar cultural”, amplio y generoso, sostenido
en el didlogo y en la seriedad cientifica; centro de estudio y encuentro, abierto a
las grandes preocupaciones de la Iglesia, que son las preocupaciones del hombre
contempordneo; centro en el que sea posible vivenciar la dimensidn ética y religiosa
de la cultura, es asi, que se mantiene en la actualidad fiel a los principios plasmados
en su ideario institucional.

Profundo interés pedagdgico, responsabilidad, espiritu de lealtad, amor a la
verdad, compromiso con la formacién cientifica, respeto a la diversidad, esperanza,
audacia y solidaridad dan forma al estilo pedagégico del ISARM, que se concreta
en una pedagogfa:

B Arraigada: en las realidades social, cultural,
econdmica, poh’tica y religiosa, con perspec-
tiva regional, nacional e internacional para
brindar una contribucién original y critica
al proceso de transformacién y realizacién de
nuestro mundo.

B Creadora: en su capacidad de cultivar y acre-
centar el espiritu de innovacidn, que libere
y que ayude a crecer en plenitud a todo el
hombre y a todos los hombres.

B Comunitaria: especialmente por la respons-
abilidad social de nuestros actos. Ser una co-
munidad cultural y pedagégica de vida y tra-
bajo, con la conviccién de que el hombre no
se realiza ni tiene una accidn eficaz, en cuanto
individuo, sino como ser en comunidad.

B Evangelizadora: por el respeto fundamental
que dedica al hombre porque es imagen y semejanza de Dios. La mirada cristiana
sobre la educacién y la transformacién del mundo trae riquezas que permiten
dar una dimensién m4s amplia a las experiencias de las comunidades nuevas y
de nuevos proyectos de vida”.

Mision del Instituto Superior “Antonio Ruiz de Montoya”
La Misién del ISARM describe el propésito y su razén de ser, esta misién se

define en tres acciones fundamentales

B Formar integralmente docentes y técnicos con compromiso social, alaluz dela
fe, transmitiendo una sintesis de la sabiduria cristiana que asume criticamente
la cultura, orientando el desarrollo de la persona humana.
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Promover la construccién de una identidad docente y profesional basada en la
autonomia, el vinculo con la cultura y la sociedad contemporinea, el trabajo
en equipo y la referencia a los valores del Evangelio.

Participar de la accion evangelizadora de la iglesia, de acuerdo con su identidad
catdlica.

Objetivos Institucionales que gufan al .S.A.R.M.

En virtud de estos principios se establecen los Objetivos Institucionales que
gufan al ISARM:

Servir a la educacién y a la cultura de la regién.

Contribuir al desarrollo cientifico tecnolégico de la provincia de Misiones y
de la regién.

Promover el desarrollo local, mediante la formacidn inicial y continua de los
docentes a través de la capacitacién y la investigacién educativa.

Conformar una comunidad abierta al saber cientifico, construyendo diversas
posibilidades de encuentro con el otro, como realizacién profunda y plena de
la persona humana.

Formar docentes y técnicos comprometidos con una pedagogia arraigada, crea-
dora, comunitaria y evangelizadora, que sean lectores criticos de la realidad
sociocultural y econédmico — politica de la provincial, nacional e internacional.
Reforzar el espiritu de compromiso y actitud hacia el cambio, en la comunidad
y en la sociedad en las que se concreta la prictica profesional.

Fortalecer los procesos de formacién y capacitacién, enfatizando el vinculo do-
cencia/investigacién/reflexién para la mejora cualitativa del servicio educativo.
Promover el ecumenismo como dmbito de encuentro con otros credos.
Humanizar y personalizar al hombre segtin los valores cristianos, ponderando
el respeto y cuidado de la vida y, propiciando la toma de conciencia del perma-
nente didlogo entre Fe, Cultura y Ciencia.

Guiar en la toma de conciencia de la permanente dialéctica: Fe — Ciencia, que
alcanza su sintesis en la misma persona y que suscita la instancia inspiradora de
la creatividad necesaria para la tarea docente.

Desarrollar, en los alumnos, la vocacién como transmisores serios de la ciencia y
la misién apostélica como testigos y educadores de una vida cristiana auténtica,
que los haga capaces de interpretar los signos de los tiempos.

Alentar en la comunidad educativa los procesos de formacién permanente.

Enlaces Relacionados

Conocé mis acerca del Ideario Institucional a través de nuestro sitio web...
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N Estructura Organizacional

Conociendo el ISARM

El Instituto Superior “Antonio Ruiz de Montoya” es una institucién educativa
publica de gestién privada, propiedad del OBISPADO DE LA DIOCESIS DE
POSADAS, dedicada a la formacién de profesionales técnicos y profesionales de la
ensefianza, con autonomia de gestién dentro de los lineamientos y disposiciones de
la politica educativa establecida por la autoridad educativa provincial y el derecho
candnico. Depende del Ministerio de Cultura, Educacién, Ciencia y Tecnologfa de
la Provincia de Misiones (MECyT) a través del Servicio Provincial de Educacién
Privada de Misiones (SPEPM).

EI ISARM desarrolla sus actividades en dos sedes fisicas ubicadas en la ciudad
de Posadas, en un Anexo en la ciudad de Eldorado y en una extensién 4ulica en la
ciudad de Bernardo de Irigoyen, todas situadas en la provincia de Misiones.

La Estructura Organizacional del ISARM, se basa en normas y principios que
garantizan una gestion institucional democritica, y estd conformada por las auto-
ridades, el personal docente y de investigacion, los estudiantes y el personal técni-
co-profesional, administrativo y de servicio.

La pertenencia a esta institucién, implica para los miembros de la comunidad
educativa Montoya, la aceptacion y apropiacién de nuestros principios fundaciona-
les: el compromiso con un ideario que le da un profundo sentido a nuestra misién
en una busqueda constante del logro de los objetivos institucionales.

La consolidacién de la organizacion y la dindmica del funcionamiento interno
de nuestra institucién, fortalece la labor de los diferentes actores como responsables
de la gestién, articulando la divisién de tareas, el trabajo en equipo, favoreciendo
el aprovechamiento de los recursos y la visualizacién de los circuitos intra e inter-
institucionales.

Al habernos elegido para iniciar tus estudios superiores, queremos contarte
que formas parte de nuestro “disefio organizacional”, el cual define el conjunto de
principios y lineamientos que intentan guiar précticas educativas, de modo que la
organizacion interna esté al servicio del proyecto educativo para el cumplimiento
de sus propdsitos. También, delinea la estructura interna de la institucién y las rela-
ciones que se tiene con otras instituciones que forman parte del sistema educativo.

Tuviste la oportunidad de conocer que en nuestra identidad, misién y objetivos,
donde los estudiantes constituyen el centro de nuestra vida institucional, ademds,
es necesario saber sobre un componente fundamental del “disefio organizacion-
al” denominado “estructura organizativa” que los describiremos a continuacién...
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N Estructura Organizativa del ISARM

La estructura organizativa del ISARM supone la asignacién de roles, responsab-
ilidades, funciones y las vinculaciones verticales y horizontales entre los miembros
de la organizacién. Tales vinculaciones no son otra cosa que la formalizacién de los
mecanismos internos de coordinacidn, las cuales se encuentran en estrecha relacién
con la complejidad de los procesos de trabajo, asi como por la intervencién de otras
variables, como el tamaio de la institucion, la localizacidn, las vinculaciones que
tenemos con otras instituciones, entre otros.

A continuacién, se expone la descripcién genérica de responsabilidades de las
dreas de trabajo definidas en la estructura organizativa del instituto:

Consejo de Administracién

Ante el considerable desarrollo de carreras de profesorados y tecnicaturas y el
incremento de los recursos humanos, se crea en el presente ciclo lectivo 2023, el
“Consejo de Administracién” conformado por cuatro miembros permanentes, con
funcién de definir la estructura organizacional; dictar el reglamento orgdnico y ad-
ministrativo; dictaminar las aperturas de sedes, delegaciones, unidades educativas;
nombrar y remover al personal; administrar los recursos; aprobar el presupuesto
anual econémico financiero y de inversiones; entre otros.

Representacién Legal

Es el Representante de la entidad propietaria ante el Servicio Provincial de En-
sefanza Privada y nexo entre la Institucién y el Obispado.

Rectorado

El Rectorado estd conformado por la Rectora y el Vicerrector. Es la unidad de
conduccién de la gestién académica y administrativa de la institucién y ejerce su
representacion, promoviendo la construccién colaborativa del proyecto institucio-
nal del ISARM, la participacién de los diferentes estamentos y colectivos institucio-
nales, el funcionamiento de los érganos colegiados, la articulacién interna y externa,
la aplicacién y el cumplimiento de las politicas institucionales y las definidas para
el sistema de formacién docente y técnica desde el SPEPM.

B Rector/a: Es la mdxima autoridad responsable de la gestién institucional.

B Vicerrector/a: Es la autoridad responsable de la coordinacién de las actividades
de gestion administrativa y de informacién institucional-académica. Integra el
Rectorado y asiste al Rector en el ejercicio de sus funciones especificas.
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Secretaria Académica

Esla unidad responsable de la coordinacién académica, articulando las acciones
de docencia y otras actividades académicas a cargo del instituto, la programacién
y el personal docente responsable de tales acciones; con el objetivo de fortalecer la
trayectoria formativa de los estudiantes. Funciona bajo dependencia del Rectorado.

Prosecretaria

Es la unidad responsable de la coordinacién administrativa, la gestién de recur-
sos del instituto, la gestién y resguardo de documentaciones, la gestién de docu-
mentaciones internas y externas del instituto, entre otras. Funciona bajo depen-
dencia del Rectorado.

Direccion General de Administracion

Es la unidad responsable de la administracién de las cuentas no oficiales del
ISARM, supervisién del mantenimiento de edificios y administracién de obras
que ejecuta el Instituto. Funciona bajo la dependencia de la Representacién Legal
y Rectorado.

Direccion General de Finanzas

Es la unidad responsable de la gestidn, distribucién, inversién y contralor de
los fondos oficiales, rendicién de gastos al propietario y a los organismos oficiales
de contralor. Funciona bajo la dependencia de la Direccién General de Adminis-
tracion.

Direccion de Formacion Continua

Es la unidad responsable de la promocidn, desarrollo, asesoramiento, coordi-
nacién, supervisién y difusién de las acciones de formacién continua en el Insti-
tuto, favoreciendo la mejora permanente del desempefio profesional docente y
técnico. Funciona bajo la dependencia del Rectorado.

Direccion de Promocién, Investigaciény Desarrollo

Es la unidad responsable de la promocidn, desarrollo y difusién de programas y
proyectos de investigacion de temdticas vinculadas con dreas técnicas, la ensefianza,
el aprendizaje, el trabajo docente y la formacién docente. Funciona bajo la depen-
dencia del Rectorado.

Introduccién a la Vida Académica Superior
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Equipo de Apoyo y Orientacion (EDAyO)

El EDAyO tiene como misién prestar asistencia a los estudiantes para acom-
pafar su trayectoria formativa, brindando apoyo psicopedagdgico, psicoldgico y
orientacién vocacional.

Realizar apoyo psicopedagdgico a los docentes con la finalidad de favorecer
un mejor desarrollo de la actividad pedagdgica. Funciona bajo la dependencia del
Rectorado.

Direccion de Personal

La Direccién de Personal tiene como misién gestionar la documentacién e
informacién relacionada con el ingreso, la permanencia y el egreso del personal
docente y no-docente, que conforma la planta operativa funcional. Funciona bajo
la dependencia del Rectorado.

Centro de Filosofia y Teologia

Es la unidad responsable de la coordinacién y supervisién de las actividades
pedagdgico-diddcticas de las unidades curriculares correspondientes a la instancia
de definicién institucional en todas las carreras del ISARM. Funciona bajo la de-
pendencia del Rectorado.

Direccion de Formacion Inicial

Es la unidad responsable de la supervisién, asesoramiento y evaluacién de las
actividades pedagdgico-didacticas de la Formacion Inicial en un grupo de carreras
de la institucién. Funciona bajo la dependencia del Rectorado. En nuestro Insti-
tuto conviven 5 (cinco) Direcciones de Formacién Inicial.

Coordinacion de Carrera

El equipo de Coordinacién de Carrera tiene como misién coordinar la labor
académica de la carrera, acordando criterios pedagdgicos y organizativos con el
plantel docente al interior de la carrera y con el conjunto de instancias del Institu-
to, a fin de fortalecer las trayectorias formativas de los estudiantes. Funciona bajo
dependencia de la Direccién de Formacién Inicial. Este equipo estd formado por
el/la Coordinador/a de la Carrera y un/a Secretario/a.

Direccion de Extension Cultural

La Direccién de Extensién Cultural tiene como misién difundir las produc-
ciones y bienes culturales generados en el ISARM y organizar charlas, conferencias
y cursos dirigidos a la comunidad educativa. Funciona bajo la dependencia de la
Secretarfa Académica.
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Direccién de Biblioteca

La Direccién de Biblioteca tiene como mision organizar, conservar y distribuir
bibliograffa, documentacién e informacién vinculada con las actividades académi-
co-pedagégicas del Instituto, asistiendo a alumnos y docentes, facilitindoles el ac-
ceso a diferentes fuentes de informacién por medios propios o a través de vinculos
con otros centros documentales. Funciona bajo la dependencia de la Secretaria
Académica.

Direccion de Asuntos Estudiantiles

La Direccién de Asuntos Estudiantiles tiene como misién la gestién adminis-
trativa de los procesos y procedimientos relacionados con el recorrido académi-
co del estudiante. Es responsable de la elaboracién y aplicacién de los regimenes
académicos acordes al sistema normativo vigente. Funciona bajo la dependencia
de la Secretaria Académica.

Direccion de Prensay Comunicacién Institucional

La Direccién de Prensa y Comunicacién Institucional es la responsable de la
coordinacién de la difusién y promocién del ISARM en los medios de comuni-
cacién social y de la supervisién de la difusién de las producciones multimediales
institucionales. Funciona bajo la dependencia del Rectorado.

Recursos de Apoyo Técnico, Pedagbgico y Espiritual

Dependientes de cada uno de estas unidades de gestién existen diversos Centros,
Sectores, Secretarfas que complementan la actividad académica y estdn al alcance de
toda la comunidad educativa, manteniendo siempre nuestro compromiso integral
con quienes formamos parte de esta casa de estudios, los denominamos Recursos

de Apoyo Técnico, Pedagdgico y Espiritual.

Asesoramiento Espiritual

El Asesoramiento Espiritual, en el Instituto Montoya estd a cargo sacerdotes que
desde su formacién se dedican a aconsejar a todos aquellos alumnos y profesores
que atraviesan momentos de desorientacién espiritual. La tarea del asesor espiritual
no llega a ser la de un director espiritual, sino més bien la de un consejero espiri-
tual. Desde su rol trata de ayudar a cada persona para que decida de qué manera
asumird las diferentes decisiones de su vida pero teniendo en cuenta y asumiendo
la totalidad de su persona y la de su propio contexto, social y familiar. Una per-
sona no es un ser en abstracto. Es una complejidad que involucra su cardcter y
su temperamento. En este sentido es importante fortalecer el temple espiritual
al momento de decidir en momentos de crisis no a partir de impulsos instintivos
sino focalizando en la perfeccién espiritual que implican las decisiones en las que
intervienen tanto lo racional como lo psicoldgico. Impartir un consejo espiritual re-
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quiere tener el cuidado de no presentar a personas concretas unos objetivos que por
sus circunstancias personales, sus inclinaciones naturales, sus talentos, su temple
humano, no pueda llevar a cabo, sobre todo teniendo en cuenta la secularizacién
del mundo en que vivimos.

El asesoramiento espiritual ensefia a discernir el camino y a reaccionar para
no dejarse arrastrar por vanas ilusiones. Ayuda a tomar perspectiva en relaciéon
a aquello que atraviesa el espiritu de cada persona y afrontar las situaciones de la
vida cotidiana.

Centro de Apoyo Tecnoldgico

Este equipo estd conformado por docentes de diferentes disciplinas, quienes de
manera interdisciplinaria acompafian la implementacién de los nuevos Disefios
Curriculares, realizando orientaciones técnicas y metodolégicas para el desarrollo
de los diferentes proyectos de cdtedra.

Centro de Pastoral Institucional

Es la unidad responsable de la gestién y promocién de las Acciones Pastorales.

Acompania las actividades de catequesis de preparacién para la celebracién de
los sacramentos, a jovenes del ISARM.

Organiza espacios de encuentro y socializacién entre los estudiantes y los demis
miembros de nuestra comunidad educativa, como retiros espirituales, jornadas de
animacion, reflexion y grupos de oracion.

Participa y promueve acciones solidarias para acompafiar a quienes mds lo necesi-
tan en nuestra comunidad educativa.

Aulas de Informatica

Las Aulas de Informdtica tienen como misién
asistir en la utilizacién de los recursos tecnoldgicos
de informacién y comunicacién necesarios para el 6p-
timo desarrollo del proceso formativo, asegurando la
disponibilidad de los mismos para docentes y estudi-
antes. Funciona bajo la dependencia del Rectorado.

Biblioteca

La Biblioteca Nicolds Yapuguay tiene como
misién apoyar a la docencia y a la investigacidn,
contribuir a la formacién profesional, integral y
cristiana del hombre, brindando informacidén a
nuestra comunidad educativa, por medio de servicios
que constantemente se optimizan, para lograr calidad
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excelencia. Actualmente la biblioteca posee mds de cuarenta mil libros en circu-
y
lacién y aproximadamente cien titulos de revistas.

Biblioteca Virtual

Brindar a toda la comunidad, una herramienta de investigacién e interaccién
muy util y accesible, extendiendo el servicio de la Biblioteca aprovechando los re-
cursos tecnoldgicos. Este espacio se encuentra en la planta baja de la Sede Central.

Laboratorio de Idiomas

El Laboratorio de Idiomas tiene como misién brindar las herramientas tec-
noldgicas especificas para el dptimo desarrollo del proceso formativo de lenguas
extranjeras, asegurando la disponibilidad de las mismas para docentes y estudiantes.
Funciona bajo la dependencia de la Direccién de Formacién Inicial.

Centro de Produccion Audiovisual

El Centro de Produccién Audiovisual tiene como
misién brindar un espacio de aula-taller para la re-
alizacién de Trabajos Précticos, de acuerdo con las
actividades planificadas por los docentes. También en
este espacio se concretan proyectos institucionales de
realizacién audiovisual planificados por la Direccién
de Prensa y Comunicacién Institucional y constituir
espacios para el desarrollo de talleres de capacitacién
en torno a los recursos tecnoldgicos disponibles.

Gimnasio

El Gimnasio tiene como misién brindar servicio a
la comunidad educativa del ISARM y del medio, para
que puedan desarrollar rutinas personalizadas, ade-
cuadas a cada usuario y a sus necesidades, promovi-
endo la actividad fisica como medio para mejorar la
calidad de vida. Atiende las necesidades especificas
del Profesorado de Educacién Fisica.

Oratorio

El Montoya es una Institucién Catdlica, que re-
cibe en sus aulas a miles de jévenes de diferentes cre-
dos. En una relacién ecuménica, revaloriza el amor al
préjimo como mandamiento cristiano desde el respe-
to por cada uno de los integrantes de su comunidad
educativa.
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Ha destinado un lugar especial para el encuentro con el Sefior. Un lugar que
recibe a quien necesita el consuelo, la contencidn, y la alegria de la Palabra: el Or-
atorio que estd ubicado en el subsuelo, se accede al mismo por la escalera situada
junto a la puerta de acceso a la institucion. Brinda la posibilidad de celebrar la Santa
Misa, recordar fechas especiales, despedir a seres queridos, reflexionar en situaciones
dificiles, es un dmbito para la oracién.

Departamento de Reconocimiento Médico y Sanidad Escolar

El consultorio médico es un servicio a la comunidad educativa del Instituto,
destinado a la asistencia médica de alumnos y personal en caso de urgencias, al
examen médico de alumnos ingresantes y al control y autorizacién de licencias del
personal.

Este dmbito cuenta con profesionales de la salud como:

B Un médico generalista encargado de examinar a los alumnos ingresantes de todas
las carreras y, periédicamente, a los alumnos de Educacién Fisica, extendiendo
certificados de aptitud para uso de la pileta. También controla y autoriza las
licencias médicas del personal. Este profesional asiste en su consultorio privado
en caso de urgencias.

B Un gabinete fonoaudioldgico destinado a asistir a los alumnos en tratamientos
fonoaudioldgicos, colaborar en la realizacién del estudio audiométrico para in-
greso, y verificar los resultados de audiometria de los alumnos de la carrera de
Locutor Nacional en el examen de ingreso.

B Las profesionales en foniatrfa que atienden a los alumnos y al personal también
elaboran planes de prevencién y educacién de la voz, diagnostican y tratan pa-
tologias simples de la voz y elaboran fichas de seguimiento y control.

B Un personal de enfermerifa colabora en el examen médico que se realiza a los
alumnos ingresantes y prepara la documentacién para la autorizacién de licen-
cias médicas del personal.

Fundamental la asistencia que realiza a los alumnos y al personal en servicios
propios de la enfermerfa como aplicacién de vacunas, inyecciones, curaciones,
toma de presion arterial, entre otras. El enfermero se ocupa también de verificar la
documentacién médica de los alumnos de primer afio para su aptitud definitiva
y derivar a la oficina correspondiente, y preparar el material de primeros auxilios.

Ubicado en la planta baja de la sede del centro, este servicio es muy requerido
por los estudiantes quienes encuentran en ¢l la ayuda médica inmediata en cual-
quier situacion.

Museo de Ciencias Naturales e Historia

El Museo de Ciencias Naturales e Historia tiene como mision la adquisicidn,
conservacion, estudio y exposicion de los animales vivos y conservados, y de otros
objetos culturalmente importantes para el desarrollo de los conocimientos hu-
manos, brindando un espacio para visitantes, delegaciones escolares de la regidn;
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alumnos y profesores de los Profesorados en Biologfa e Historia a través de la plani-
ficacién de proyectos conjuntos. Actualmente funciona en el primer piso del Cen-
tro Multicultural La Costanera, de la Municipalidad de Posadas, situado en el 40
tramo de la costanera Monsefior Jorge Kemerer, atendiendo al convenio firmado
entre el Municipio de la capital misionera y el ISARM, el 28 de febrero del 2016.

Laboratorios de Fisica, Quimicay Biologia

Los Laboratorios de Fisica, Quimica y Bi-
ologfa tienen como objetivos asistir en la utilizacién
de materiales did4cticos especificos necesarios para el
6ptimo desarrollo del proceso formativo, aseguran-
do la disponibilidad de los mismos para docentes y
estudiantes del ISARM vy de otras instituciones que
realizan sus actividades pedagdgicas-curriculares,
constituyéndose en un servicio a las escuelas asocia-
das. Funciona bajo la dependencia de la Direccién de
Formacién Inicial.

Estudio de Radio

El Estudio de Radio tiene como misién brindar
un espacio de aula-taller para la realizacién de Traba-
jos Précticos, de acuerdo con las actividades planifi-
cadas por los docentes.

También en este espacio se concretan proyectos in-

stitucionales de realizacién en audio planificados por
la Direccién de Prensa y Comunicacién Institucion-
al. Constituye un espacio para el desarrollo de talleres
de capacitacion en torno a los recursos tecnol(’)gicos

disponibles

Aula Magnay Auditorium

El Aula Magna es un espacio para actividades es-
peciales, equipado con tecnologfa actualizada para
presentaciones multimediales. Tiene como objetivo
brindar a la comunidad educativa del Instituto Montoya y a la sociedad misionera
un servicio moderno y eficaz para clases especiales, conferencias, cursos, jornadas
y actos conmemorativos y celebrativos.

El Salén Auditérium del Instituto Montoya es un 4mbito destinado a la proyec-
cién de todas las actividades de la comunidad; especticulos artisticos: teatro, danza
y musica; conferencias y charlas académicas, colaciones y eventos solidarios.

La sala tiene una excelente actstica y cuenta con una capacidad para 550 per-
sonas, posee un sistema de sonido e iluminacién propia, y técnicos dedicados y
especializados en cada drea.
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Y El Montoya Hoy

Desde su mandato fundacional el Instituto continué con la formacién integral
de profesores, técnicos, animadores socio-culturales, al servicio de una sociedad més
humana, fraterna y justa, respetuosa del Hombre hecho a imagen y semejanza de
Dios y por eso hondamente cristiano. En la actualidad el histdrico sentido human-
izador del Montoya, su identidad catélica y su espiritu ecuménico constituyen la
fuente de discernimiento para renovar uno de los desafios que asume: la educacién
de los jovenes en un escenario globalizado. Tal como afirman los obispos de Lati-
noamérica en el documento de Aparecida, “los proyectos [de la Escuela Catdlica]
deben promover la formacién integral de la persona teniendo su fundamento en
Cristo, con identidad eclesial y cultural, y con excelencia académica”.1

En el panorama contempordneo marcado por los profundos cambios de los
contextos politicos, sociales, econémicos y culturales, el ISARM reafirma su iden-
tidad adaptdndose a los nuevos tiempos e iluminados por las palabras de nuestro
obispo, Monsefor Juan Rubén Martinez:

“No debemos quedarnos solamente en la memoria porque es cierto, la memoria
sirve y debemos tenerla en cuenta en tanto y en cuanto nos permita mejorar el presente
de nuestra identidad, nuestra personalidad, nos permita proyectarnos bacia delante
porque si no la memoria sola puede inmovilizarnos y dejarnos anclados en el pasado...

«.En el boy del Instituto Montoya hay que seguir pensando el presente, pensando
en la proyeccion. Es necesario entender el hoy para proyectarnos o si no podemos correr
el riesgo de quedarnos asiorando situaciones de otra época, situaciones que ya cam-
biaron. El Instituto necesita ubicarse en este siglo XXI, en las nuevas problemadticas,
en las complejidades, en los codigos de nuestra época. Debemos seguir planteando la
educacion como un motor de evangelizacion de la cultura. Esa esla meta que el Mon-
toya tiene que preservar, incluyendo junto a la evangelizacion la palabra servicio.”2
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Como institucién catdlica debemos asumir el compromiso de dar respuestas
a las lineas pastorales de nuestra Didcesis de Posadas, somos parte de ella y no po-
demos eludir el compromiso de revisar nuestras précticas y disenar nuevas formas
de trabajo en busqueda del fortalecimiento de la Pastoral Orgdnica Diocesana:

“Les propongo realizar una revision sincera, sana y alegre. Nuestra revision no
tiene que ser para neurotizarnos, no debe ser para crear una excesiva auto referencia,
sino para mejorar lo nuestro que es la Mision.” 3

Las reflexiones del Papa Francisco son principios que también nutren la vida
institucional:

134. Las Universidades son un dmbito privilegiado para pensar y desarrollar
este emperio evangelizador de un modo interdisciplinario e integrador. Las escuelas
catolicas, que intentan siempre conjugar la tarea educativa con el anuncio explicito
del Evangelio, constituyen un aporte muy valioso a la evangelizacion de la cultura,
aun en los paises y ciudades donde una situacion adversa nos estimule a usar nuestra
creatividad para encontrar los caminos adecuados.

171. Mds que nunca necesitamos de hombres y mugeres que, desde su experiencia
de acompaiiamiento, conozcan los procesos donde campea la prudencia, la capacidad
de comprension, el arte de esperar, la docilidad al Espiritu para cuidar entre todos a
las ovejas que se nos conffien de los lobos que intentan disgregar el rebario. Necesitamos
ejercitarnos en el arte de escuchar, que es mds que oir. Lo primero, en la comunicacion
con el otro, es la capacidad del corazon que bace posible la proximidad, sin la cual no
existe un verdadero encuentro espiritual. La escucha nos ayuda a encontrar el gesto
y la palabra oportuna que nos desinstala de la tranquila conviccion de espectadores.
Solo a partir de esta escucha respetuosa y compasiva se pueden encontrar los caminos
de un genuino crecimiento, despertar el deseo del ideal cristiano, las ansias de res-
ponder plenamente al amor de Dios y el anhelo de desarrollar lo mejor que Dios ha
sembrado en la propia vida.4

Queremos ser Comunidad Montoya

Porque...

Estamos convencidos de que el hombre no se
realiza ni tiene accidn eficaz solo, en cuanto in-
dividuo, sino como ser en comunidad.

Porque...

Deseamos aprender y ensefiar a vivir la solida-
ridad humana poniendo en prictica en nuestra
casa un nuevo tipo de relaciones entre los hom-
bres como un nuevo tipo de sociedad.

Porque...

Deseamos ser fuente de convergencia, valoraciéon
y respeto de las diferencias —étnicas, cultura-
les, religiosas y sociales- como camino a la su-
peracién de barreras que dividen a los hombres.
Queremos vivir la diversidad como riqueza, ‘la
unidad en la diversidad’.

Porque...

Nos proponemos servir de enlace a personas y
grupos que se empenan en hacer realidad proyec-
tos tendientes a la promocién y al desarrollo del
medio, y en especial a nivel pedagdgico, docente
y cultural.
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Porque... Porque...

Estamos convencidos de que creador por excel- Queremos profesores-educadores-estudiantes
encia es aquel cuya accidn, ella misma intensa, conscientes de que la clase toda es responsable
es capaz de intensificar también la accién de los del trabajo efectuado, asi como la sociedad toda
otros hombres y de encender, generosa, hogares es responsable de su identidad y de su destino.”
de generosidad.

Enlaces Relacionados

D

Accedé a nuestro sitio web para conocer mis sobre el Montoya...

1. Conferencia Episcopal Latinoamericana, Doc. de Aparecida. Punto 6.4.6.1. Los
Centros educativos catdlicos, p.183.

2. Monsefior Juan Rubén Martinez en Reflexiones sobre el cincuentenario del
Montoya. Posadas, 2010.

3. Monsefior Juan Rubén Martinez. Asamblea Diocesana 2014.

4. Evangelii Gaudium. Exhortacién Apostélica del Santo Padre Francisco 2013.
Buenos Aires, CEA.
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